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9:30 Boas-vindas

10:00
Keynote Speech
Emídio Gomes, Reitor da Univ. de Trás-os-Montes e Alto Douro

10:30
Mesa Redonda | Recrutamento da Geração Z: Perspectivas e
Expectativas

11:30 Intervalo

12:30 Intervenção
Joaquim Mourato, Diretor Geral do Ensino Superior

13:00 Almoço

14:30
O PRR e a Empregabilidade
Pedro Dominguinhos, Presidente da Comissão Nacional de
Acompanhamento do PRR

15:15 Mini-Hackathon | Da Academia ao Mercado: Como Criar
Sinergias?

18:30 Happy Hour CareerOS

20:00 Jantar

* a aguardar confirmação
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18:30 Acolhimento

19:00 
Jantar Conferência | “A Geração Ansiosa”: Um livro essencial para
perceber as novas gerações
Rui Marques, Coordenador do Relational Lab
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9:30
Estudo “Empregabilidade e Alumni - Guia prático para o Ensino
Superior” | Sessão de trabalho
Diana Aguiar Vieira, Coordenadora Científica do CMEA

11:00 Intervalo

11:30 Shift and Share | Empregabilidade e Alumni

13:00 Almoço

14:15

Empregabilidade Sustentável: O Valor dos Ambientes de Trabalho
Saudáveis nas IES
Tânia Gaspar, Coordenadora do Laboratório Português de Ambientes de
Trabalho Saudáveis

16:00 Encerramento
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INATEL, FOZ DO ARELHO

13, 14 E 15 DE JANEIRO DE 2025



Oradores

Emídio Gomes  é atualmente Reitor da Universidade de Trás-os-
Montes e Alto Douro (UTAD) e detém um curriculo
impressionante que atravessa os mundos da academia, das
empresas e das instituições públicas.

Doutorado em Ciências Biomédicas e Professor Catedrático do
ICBAS da U.  Porto, desempenhou funções de serviço público
como Presidente da CCDR Norte, Presidente do Cons. de
Administração da Agência de Inovação, Vice-Presidente da FCT
e Presidente da Portus Park,  rede de parques de Ciência e
Tecnologia.   Teve intervenção em contexto empresarial  como
gestor no sector agro-alimentar e biotecnologia.  A sua
experiência e mundivisão permitir-nos-ão conhecer os desafios
que, na sua perspetiva,  se colocam aos jovens diplomados do
ensino superior na dimensão da empregabil idade. 

Emídio Gomes
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Joaquim Mourato

Joaquim Mourato exerce actualmente a função de Diretor Geral
do Ensino Superior e beneficia de uma experiência profissionai e
institucional invejável.  Doutorado em Ciências Económicas e
Empresariais,  foi  presidente do Inst.  Politécnico de Portalegre e
Presidente do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores
Politécnicos (CCISP).  A sua intervenção permitirá compreender
melhor a visão e a estratégia da l iderança do Ensino Superior em
relação à promoção da Empregabil idade, ao nível  das políticas
públicas do Estado português. 
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O PRR (Programa para a Recuperação e a Resil iência) é uma
das mais importantes intervenções de sempre na promoção
de um desenvolvimento económico sustentável,  com impacto
óbvio também na geração de emprego. Pedro Dominguinhos ,
enquanto presidente da Comissão Nacional de
Acompanhamento do PRR, mas também como académico e
líder do mundo do Ensino Superior (foi  presidente do Inst.
Politécnico de Setúbal e presidente do CCISP) pati lhará uma
visão global muito rica dos desafios e oportunidades que o
PRR, no seu global,  nos deixa na relação com a
empregabil idade. 

Pedro Dominguinhos

Rui Marques

Rui Marques  é doutorado em Sociologia Económica e das
Organizações e conta com mais de 30 anos de experiência na
área da educação e na l iderança de projetos sociais e
educativos.  Atualmente, é coordenador do Relational Lab  e
dedica-se à promoção da qualidade relacional e à construção
de uma sociedade mais conectada e colaborativa,  através de
programas inovadores que fomentam relações interpessoais
saudáveis e o bem-estar das instituições e comunidades. 
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Tânia Gaspar  é,  enquanto professora universitária e
investigadora de referência,  uma voz muito importante nas
grandes questões que hoje se colocam em termos de
ambientes de trabalho saudáveis.  Titular de um duplo
doutoramento - em Psicologia e em Gestão - é professora na
Univ.  Lusófona e coordenadora do LABPATS, Laboratório
Português de Ambientes de Trabalho Saudáveis.  O seu
trabalho pode inspirar-nos duplamente, não só na criação de
ambientes de trabalho saudáveis nas nossas instituições
como também no desenvolvimento de estratégias e
competências com os jovens diplomados das IES para que
possa ser protagonistas ativos da construção de ambientes
de trabalho saudáveis.  

Tânia Gaspar

O lançamento deste novo Estudo do CMEA, sobre o valor
estratégico dos Alumni na promoção da empregabil idade.
representa uma oportunidade única para os membros do
Consórcio.  Esta sessão permitirá detalhar com mais
pormenor os objetivos e o envolvimento de cada parceiro
neste projeto colaborativo l iderado por Diana Aguiar Vieira ,
uma das maiores especialistas portuguesas nesta temática.  

Diana Aguiar Vieira
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"A Geração Ansiosa",  de Jonathan Haidt,  é uma
obra que marcou o ano de 2024, a partir  da
investigação do autor sobre a "grande
reconfiguração da infância" que tem vindo a
ocorrer desde 2010, com a introdução em
larga escala dos ecrãs na vida das nossas
crianças e jovens.  

Com muitas evidências empíricas,  o autor
mostra-nos os efeitos na socialização, na
privação do sono, na fragmentação da
atenção, na falta de foco e na dependência.  

Que consequências para o futuro das relações
com esta nova geração, em termos de
empregabil idade? Que desafios se nos
colocam na comunicação com ela? 

“A Geração Ansiosa”:  Um livro que
nos ajuda a perceber o que está a
acontecer com os nossos jovens

Jantar Conferência
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Ouvir jovens profissionais que integram o
mercado e que configuram em si  mesmo, ou
nas relações que estabelecem, uma interação
com a Geração Z,  constitui  o roteiro deste
painel.  

Combinando visões complementares,
procuraremos explorar as dinâmicas e os
desafios da interação com a Geração Z,  bem
como as competências e expectativas que
moldam esta geração.

Nada sobre os jovens, sem a voz dos jovens,
constitui  o mote para esta conversa-
descoberta que nos inspirará a entender
melhor a realidade de quem servimos. 

Recrutamento da Geração Z:
Perspectivas e Expectativas

Mesa Redonda
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As dinâmicas de criatividade e co-criação são
sempre muito relevantes para mobil izar
conhecimento e competências de
profissionais experientes dos Gabinetes de
Empregabil idade e Alumni para a busca de
novas soluções para novos e velhos
problemas. 

Este é o desafio da Mini-Hackthon em que, em
ambiente estimulante e divertido, várias
equipas de participantes vão competir para
criar soluções inovadoras que criem sinergias
entre as instituições de ensino superior e as
instituições empregadoras.  Os desafios
específicos serão lançados e depois. . . .  mãos à
obra! 

Da Academia ao Mercado: 
Como Criar Sinergias?

Mini-Hackathon
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Uma das forças dos Encontros Nacionais
Empregabil idade & Alumni é sempre a parti lha
de experiências e práticas que nos permitem
cruzar conhecimento e aprender uns com os
outros.  

Nesta dinâmica de "shift and share",  as
instituições que se inscreverem para parti lhar
as suas práticas irão receber os restantes
participantes e com eles poderão parti lhar o
que estão a fazer,  com todo o seu potencial,  e
também ouvir as suas questões e
contribuições.  

É mais um exercício de inteligência colectiva
e conectiva.  

Partilha de Experiências:  Como
(Re)Ativar o a Rede Alumni para a
promoção da empregabilidade? 

Shift and Share



O Consórcio Maior Empregabil idade & Alumni (CMEA) teve o seu início no ano
de 2013,  decorrente de uma crise de empregabil idade jovem sem
precedentes.  O CMEA é uma iniciativa colaborativa da Forum Estudante que
reúne instituições de ensino superior,  empresas e outras organizações com o
objetivo de promover a empregabil idade e fortalecer a l igação entre os
diplomados e as suas instituições de origem. O CMEA procura criar sinergias
para parti lha de boas práticas e construção de redes de apoio que
contribuam para a integração no mercado de trabalho e o crescimento
profissional dos alumni.  Nos últimos anos, o CMEA tem lançado várias
iniciativas,  incluindo estudos, webinares e eventos, que refletem o
compromisso contínuo do CMEA em enfrentar os desafios da
empregabil idade jovem e fortalecer as redes de Alumni,  promovendo uma
colaboração estreita entre instituições de ensino superior e entidades
relevantes.
Há uma necessidade crescente de atender à promoção da empregabil idade
dos diplomados do Ensino Superior e ao reforço das suas competências,
nomeadamente as que promovam maior sucesso na transição para o mercado
de trabalho.
Há um património de confiança e de parti lha de experiências entre os
promotores do CMEA, construído ao longo da última década.
As dinâmicas colaborativas entre organizações são muito relevantes, pelas
sinergias criadas, pela parti lha de conhecimento e pela capacidade de
reforço de ação. Por isso, o trabalho do CMEA tem sido muito valorizado por
todos os parceiros.

Objetivos 
›  Promover da empregabil idade dos jovens diplomados do Ensino Superior;
›  Promover e potenciar a rede Alumni como ativo importante de cada IES
› Apostar na valorização de Competências Transversais para uma maior
empregabil idade, nomeadamente identificando as lacunas existentes na
perspetiva do mercado de trabalho e dos recém-diplomados;
›  Aumentar o conhecimento das dinâmicas de inserção no mercado de
trabalho;
›  Desenvolver uma lógica cooperativa e complementar entre membros do
consórcio,  mobil izando recursos próprios disponíveis e correspondendo aos
interesses e prioridades dos seus membros, no que se refere ao reforço da
sua oferta formativa.

Contacto: cmea@forum.pt

Q u e m  s o m o s ?

Consórcio Maior
Empregabilidade e Alumni


